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Anexo 1.

Analisis DAFO incluidos en los Planes de accidn para la internacionalizacion de la
economia espafiola 2019-2020y 2021-2022



DAFO 2019-2020

FORTALEZAS DEBILIDADES

Aumento de la propensidn a expartar = Reducido tamafio medio de los
bienas y servicios exportadores
mﬁnﬂ de la cuota de exportacian . E nsién a r de la PYME
Crecimiento de las exportaciones a = Insuficiente diversificacidn geogrdfica de las
mercados no comunitarios exportaciones
Incremento continuado de los exportadores = Ligera reduccidn en el nimera de empresas
regulares y de los margenes extensivo e exportadoras con menores voldmenes de
intensiva exportacion.
Aumento exportaciones de contenido = Todavia insuficiente contenido tecnoldgico
tecnoldgico medio y medio-alto de las exportaciones
Crecimiento de las exportaciones de
servicios turistioos y no turisticos e L T

= Elevada propension a importar cuando la
Ganancias de competitividad economia sa recupera
Favorable insercion en las cadenas de valor = Mecesidad de reforzar el posicionamiento
global en actividades con mayor valor afiadido

®  Posicidn neta de inversidn internacional
Consolidacidn de los superdvits por cuenta negativa, de las mas altas del mundo en
corriente relacidn con el FIB. Necesidad de potenciar

la atraccidn de inversidn extranjera

= Mecesidad de mayor coherencia y

Existencia de un amplio nimero de colaboracién entrs los mismos.

m'."mmm;amn o 2 = Insuficiente acceso a la informacion relativa
a dichos instrumentas

Creciente cultura de internacionalizacién * |nsuficiente formacidn en

entre las empresas. Cambio de mentalidad internacionalizacidn en los cuadros

sobre el papel clave de la directivos de las empresas, particularmente
internacionalizacidn PYMES

Esfuerzo para incorporar |a agenda digital e

Bajo grado de digitalizacidn de las empresas

mlnsmndansdenegudu

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Posibles desviaciones de comercio hacia
empresas espafolas como consecuencia de la
alteracion de acuerdos comerciales entre
terceras partes

Creciente competencia de economias
emergentas en el comercio mundial de bienes y
servicios

Identificacidn clara de potencial espafiol en
paises concretos (Estados Unidos, China, Japdn)
y en sectores determinados (agroalimentario,
guimica en sentido amplic, magquinaria y
servicios a empresas)

Creciente competencia de economias
emergentes en captacion flujos de inversidn

Esperado mantenimiento a corto plazo de un
entorno de bajos tipos de interés y de
moderado precio del petrélea

Incremento de las tendencias proteccionistas y
desaceleracidn del comercio internacional




ANALISIS

INTERNDO

DAFO 2021-2022

FORTALEZIAS

Aumento continuado de la base exportadara, en

particular de las efpresas que exportan regular-
Friemte.

DEBILIDADES

Redudido tamano medio de los exportadores,
con menor participacidn de empresas grandes
que en hos paises de nuestro entorno. El menor
tarnafo esta a asociade a una menor productivi-

dad, lo que limita el potendial exportador

Mantenimiento de la cuota de exportacidn mun-
dial y de la competitividad.

Escasa propensidn a exporar de la pyme.

Mayor peso de |as exportaciones a mencados no
cormunitarios en relacion a hace una década.

Todavia insuficiente diversificacion geografica de

las exportaciones, con una presenda aun rmode-
rada en mercados con EE UL y China

Sectores muy competitivos gue se han afianzado
durante |a pandemia, cormo alirmentacitn y me-
dicamentos, o que se han recuperado oon fuerza
tras el impacto inicial, como los biemes de equipo
¥ aubomidiil

Liderargo en el sector de enengias renovables.
Creciente peso del comercio de servicios no buris-
ticos.

Seclores intensamente afectados por la pande-
mia, coma turisme, ARsEorbes ¥ otios servicos.

Creciente nimero de empresas competitivas en
sectones de contenido tecnolbgico medio-alto.

Todavia insuficiente contenida tecnolbgico de las

exportacionas. En particular, escaso peso de los
sectores de intensidad tecnolbgica alta.

Favorable insercidn en las cadenas globales de
walor.

Mecesidad de reforzar el posicionarniento en acti-
vidades con mayor valor afadido.

Dependencia exterior en algunos seclores estra-
Légicos.

Mantenimiento de superdvit por cuenta cormien-
te, pece al menor salde turistico.

Possicidn neta de imversitn internacional negativa,
sy elevada en comparacidn con otros paises de
ALESITD enlomo.

Amplia gama de instrumentos ¥ organismos de
apoyo a la internacionalizacion.

Apoyo financiero oficial con volurmen w flexibi-
lidad menores que los de los paises de nuestro
entoma.

Dificultades, particularmente para las pyrmes,
para acceder a la informacidn sobre instrumentos
¥ programas.

Creciente cultura de intermacionalizacidn en las
EMMpresas.

Condenciacitn de la necesidad de incorporar la
digitalizacidn en los modelos de negocdio.
Impartante despliegue de red de filbra dptica.
Infraestructuras aeroporbuarias y ferroviarias de
transporte de personas de calidad.

Insuficiente formacidn en intermacionalizaciin
e todas los niveles de personal de las empresas,
particularrrente pymes, induido el daminio de
idiarnas.

Las mujeres sufren mas limitaciones que los hom-
bres para ermprender y abordar |a internaciona-
lizacitn. Deficiencias en el aprovechamiento del
talento.

Bajo grade de digitalizacidn de las empresas, en
particular de las pymes.

Elevada dependencia tecnaldgica del axtedor.

Posicitn privilegiada cormo plataforma de atrac-
citin de |ED desde la que hacer negocios con el
resto de Europa, Amidrica Latina y norte de Africa.

Mecesidad de reforzar la atraccidn de inversidn de
alte valor afadido.

Falta de desamollo de suficiente conectividad (fe-
rroviaria-mencancias).




AMALISIS

EXTERND

OPORTUNIDADES

< Potencial espanol en regiones coma EE UU y

Europa por los planes de infraestructuras y re-
cuperacidn, Asia (por su salida temprana de la
crisis) y Africa (por su potencial de crecimients)
¥ en sectores como el agroalimentario y medi-
camentas (reforzades durante la pandermia) v
otros para los que se abfen nuevas aportuni-
dades asociadas a la transformaciin de las eco-
nomias, como energias renovables, ingenieria,
construccidn y gestidn de infraestrecturas ¥
agricultura bioldgica.

AMENAZAS

Reduccidn de los flujos del cormercio global
Vulnerabilidad de Espafa por el peso en nuestro
sector exterior de los sectones mas expuestos a
la crisis (turisrmo, sector aérea).

Intensa implantacidn ermpresarial de Espafa
en las regiones mas afectadas por la COVID-19
¥ Menot presencia en las zonas de mayor creci-
rhiento (Asia) y potencial de desarrolle econd-
rnico futuro (Africal.
Incertidurnbre sobre el ritrno de la recuperacidn
econdmica mundial.

Sector financiero intemacional mas capitalizad o
y resiliente.

Tendencias proteccionistas y posible relocaliza-
cidin de sectores estratégicos. Tendencia a con-
sumir productas ocales.

Oporwnidades asociadas a las implantacidn
de nuevas tecnologias v la digitalizacidn de la
ECOnomia.

Merncados globales muy competitivos que exi-
gen capacidad de innovacidn y adaptacidn -
pida a los cambios. Plantea mis dificultades de
adaptacidn para las pyrres.

Brecha de género.

Oporunidades de negodio asociadas a las tran-
sicidn ecoldgica a nivel internacional.

Mecesidad de adaptacidn de las empresas a
nueva regulacion y estdndares.

Posible reorganizacién de las cadenas globales
de valor, con tendencia al acortamiento, a una
mayor proximidad geogrifica y una mayor di-
wersificacién de proveedores. Espana puede
aprovechar para situarse como eje de la cadena
de valor eurs-africana.

Algunos de los segrmentos mas susceptibles de
ser relocalizados son los basados en costes de
produccidn bajos, que no son los que mas po-
tencial presentan para una economia desarro-
lada.

Una mayor percepcidn de rissgo a nivel global
aumenta el atractive de Espaha por su marco re-
guilatorio e institucional estable y por el acceso
& los mercados comunitarios.

Reduccidn de los flujos globales de IED, intensa
competencia entre las Agencias de Promaocion
de Inversiones por atraer proyectos, en especial
&n sectones estratégioos.

Importandia de la transparendia y de rendicidn
de cuentas de las sociedades democriticas.

Campanas externas procedentes de regimenes

totalitarios que buscan desprestigiar la imagen
de las sociedades demacraticas.

Amplia red de Acuerdos de Libre Comercio de la
UE ¥ negociaciones en marcha, que ofreceran a
nuestras empresas oportunidades de acceso a
AUEVES mercados.

Potencial para la mejora de la imagen de Espa-
fia en algunos sectores y mercadas, en donde e
pooo conocida.

Fricciones en el buen fundionamiento del Mer-
cado Unico de la LE.
Obstaculos vinculados al Braxit.

Oportunidades de negocio asociadas a los pro-
gramas de recuperacidn econdmica y su onienta-
cin, particularmenite en la UE, hacia actividades
relacionadas con la digitalizacidn v la transicidn

energética.

Competencia desigual debido a las ayudas de
Estado otorgadas por nUesiros socios europess
& 5Us empresas, que cormpiten con las empresas
espafnolas internacionalizadas.




